
 

 

  



1. Пояснительная записка 

 
Персонализированная программа наставничества «Учитель-учитель» (далее – 

ПН)разработанавсоответствиисоследующиминормативнымидокументамииметодическими

рекомендациями: 

 ФЗРФ№273«Об образовании»,ст.28,47,48.2. 

 Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024года». 

 Письмо Министерства просвещения Российской Федерации, общероссийского 

Профессионального союза работников народного образования и науки Российской 

Федерации от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08 «Методические рекомендации по 

разработке и внедрению системы (целевоймодели) наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях» 

 Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.01.2020 №Р-

145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся 

дляорганизаций,осуществляющих образовательнуюдеятельность 

 Указ президента РФ от27.06.2022 «О проведении в Российской Федерации Года 

педагога и наставника» 

 «О внедрении целевой модели наставничества в организациях,осуществляющих 

образовательную деятельность пообщеобразовательным, дополнительным, 

общеобразовательнымпрограммам и программам среднего профессионального 

образования вРеспублике Дагестан». Приказ № 05-02-1-233/22 от 14 марта 2022г. 

 Методические рекомендации по разработке и внедрению системы(целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных организациях 

1.1. Цель и задачи программы наставничества 

Цeли и задачи ПН взаимосвязаны с результатами реализации программы для успешной и 

личной самореализации наставляемого. 

Цель: раскрытие потенциала личности наставляемого, создание условий

 дляформированияегоэффективнойсистемыподдержкив 2022-2023учебном году. 

Задачи: 

o Использовать эффективные формы повышения профессиональной 

компетентностиипрофессиональногомастерствапедагога,обеспечитьинформационн

оепространстводлясамостоятельногоовладенияпрофессиональнымизнаниямиинавы

ками. 

o Дифференцированноицеленаправленнопланироватьметодическуюработунаосновев

ыявленныхпотенциальныхвозможностей начинающегоучителя. 

o Повышатьпрофессиональныйуровеньпедагогасучетомихпотребностей,затруднений

,достижений. 

o Отслеживатьдинамикуразвитияпрофессиональнойдеятельностипедагога. 

 
1.2.Принципы реализации программы наставничества «Учитель -

учитель» 

Реализация ПН строится на следующих принципах: 

Принцип научности– использование научно-обоснованных технологий; 

Принцип легитимности–соответствие всех действий законодательству Российской 

Федерации: 

Принцип гуманизации–ориентация наставнической деятельности на развитие и 

самоутверждение личности; 



принцип индивидуализации – сохранение индивидуальных приоритетов в создании 

дляличности собственной траектории развития, учет возрастных, гендерных, 

национальных,религиозныхидругих особенностейнаставляемых; 

принцип компетентности–владение куратором и наставником специальной 

теоретической и практической подготовкой, использование приемов и методов, 

соответствующих их  квалификации  конкретной ситуации; 

принцип комплексности–согласованное взаимодействие педагогов и других 

специалистов на всех этапах реализации ПН; 

принцип лояльности–уважение личности наставляемого, его интересов и свободы 

выбора, проявление доброжелательности и делового стиля общения; 

принцип конфиденциальности–неразглашение информации, полученной в процессе 

работы с наставляемым (передача ее другим лицам лишь с согласия наставляемого); 

принцип добровольности–участиев ПН наставников и наставляемых с обоюдного 

согласия; 

принцип активности–активная позиция наставляемого в реализации потребности 

самопознания и саморазвития, готовность непрерывно меняться как лично,так и 

профессионально. 

1.3. Этапы и срок реализации программы 

Выделяют три этапа наставничества. 

Адаптационный. Педагог-наставник знакомится с наставляемым педагогом, 

определяетдлясебяпробелывегоподготовке,уменияхинавыках,развитиипрофессиональных

компетенцийдлясоставленияконкретнойпрограммынаставничества. 

Основной.ВсовместнойдеятельностиреализуетсяПНнаставляемогопедагога,происходит 

коррекция умений и навыков, развитие компетенций. Наставник 

помогаетподшефномусоставитьсобственнуюпрограммупрофессиональногороста. 

Контрольно-оценочный.Наставникоцениваетуровеньпрофессиональнойкомпетентности 

начинающего учителя, определяет его готовность к выполнению своихобязанностей. 

Нужно понимать, что эффективной работа по наставничеству будет в случае: 

o Взаимной заинтересованности наставника и наставляемого; 

o Административного контроля за процессом наставничества; 

o тщательно продуманного планирования и своевременного отслеживания 

промежуточных результатов сотрудничества. 

Срок реализации программы: 2022-2023 учебный год 

1.4. Основныеподходыприпостроениисистемынаставничества 

Наиболееперспективнымиподходами,которыемогутстатьосновнымиприпостроении

системынаставничествавобразовательныхорганизацияхРоссийскойФедерации,являютсяси

стемныйподход,комплексныйиперсонализированный(личностно-

ориентированный)подходы. 

Системныйподход.Обсуждениеидейсистемногоподходаприменительнокнаставнич

ествуиволонтерствуначалосьсработЛ.ФонБерталанфи.Впсихологиииспользование 

системного подхода впервые стал обсуждать Б.Ф.Ломов. С точки 

зренияБ.Ф.Ломова,системныйанализпредполагаетмногомерностьобразования,егомногоуро

вневость и иерархичность, многомерную классификацию его свойств, 

признаниеегополидетерминированности иизучениевзятогообразованиявегоразвитии. 

В.А.Ганзен,рассматриваяпроблемысистемныхописаний,выделилтривидасистемног

оподхода:комплексный,структурныйицелостный.Приэтомописаниесистемыдолжновключа

тьееэлементныйсостав,структуры,илиподсистемы,образуемые 



этими элементами, функции системы, ее подсистем и элементов, интегральные 

свойствасистемы,системообразующиефакторы, взаимосвязисо средой. 

КомплексныйподходбылсформулированиреализованБ.Г.Ананьевым.Комплекс 

- это совокупность составных частей какого-то явления или процесса, которые 

взаимнодополняют,обогащаютиобеспечиваютегоцельноекачественноесуществованиеилиф

ункционирование.Визучениичеловекакак личностиБ.Г.Ананьеввыделял: 

● статусличности(положениевобществе,экономическое,политическое,правовое 

ит.д.); 

● общественныефункции,осуществляемыеличностьювзависимостиотэтого 

положения; 

● мотивацию поведения личности и деятельности в зависимости от ее целей и 

ценностей; 

● мировоззрение и вся совокупность отношений личности к окружающемумиру; 

● характеристика склонности человека. 

Эта сложная система субъективных свойств и качеств человека определяет его 

деятельность и поведение. В основе понятия комплексного подхода к воспитанию 

заключено положение о диалектическом единстве единичного и общего, части и целого, 

выражена всеобщая связь явлений и их целостность. 

Персонализированный подход (личностно-ориентированный), 

разрабатываемый в русле отечественной психологической науки 

(В.В.Рубцов,Н.Ю.Синягина, И.С.Якиманскаяидр.), основан на идеях о деятельностной 

модели формирования личности. Его необходимо применять в связи с приоритетом 

потребностей,целей и ценностей развития наставляемого при организации наставничества 

в системе образования, максимальным учетом индивидуальных, субъектных и 

личностных особенностей обучающихся. 

Персонализированный подход в образовании основан на утверждении,что 

успешность обучения зависит от мотивированности, активности человека и оттого, 

насколько учитываются его индивидуальные особенности, потребности, интересы, 

проблемы и пр. При этом обучающийся имеет возможность самостоятельно 

проектировать траекторию обучения, ставить учебные цели, управлять процессом их 

достижения, планируя время, темп, способы обучения, форм и методы обучения, контроля 

его результатов. Персонализированный подход в настоящее время чаще всего связывают с 

информационно-коммуникационными (цифровыми) технологиями, поскольку их 

использование обеспечивает широко масштабность его реализации. 

В рамках данной Программы наставничества «учитель-учитель» 

персонифицированное сопровождение наставляемого учителя рассматривается как 

стратегия и форма удовлетворения профессиональных и образовательных потребностей 

педагога на основе диагностики его проблем, актуализации ресурсов и персонально-

субъектного опыта, стимулирования саморегуляции, самообучения, самоуправления в 

процессе планирования и реализации различных персонализированных форм 

методической работы, дополнительного профессионального образования и при личной 

ответственности за достигнутые результаты. 

1.5. Участники программы и их функции. Термины и 

определения.Наставничество–универсальнаятехнологияпередачиопыта,знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальноевзаимообогащающееобщение,основанноенадоверииипартнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организациюработынаставническойпарыилигруппы,участникикоторойнаходятсявзаданно

йобстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позициейучастников. 



Программанаставничества–комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает 

новые навыки и компетенции. 

Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный опыт 

вдостижениижизненного,личностногоипрофессиональногорезультата,готовыйикомпетент

ныйподелитьсяопытоминавыками,необходимымидлястимуляциииподдержкипроцессовса

мореализацииисамосовершенствованиянаставляемого. 

Куратор–

сотрудникорганизации,осуществляющейдеятельностьпообщеобразовательным,дополните

льнымобщеобразовательнымпрограммамипрограммамсреднегопрофессиональногообразо

вания,либоорганизацииизчислаеепартнеров,который 

отвечаетзаорганизациюпрограммынаставничества. 

Целеваямодельнаставничества–

системаусловий,ресурсовипроцессов,необходимыхдляреализациипрограммнаставничества

вобразовательныхорганизациях. 

Методология наставничества – система концептуальных взглядов, подходов 

иметодов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, 

позволяющаяпонятьиорганизоватьпроцесс взаимодействиянаставника инаставляемого. 

Активное слушание – практика, позволяющая точнее понимать 

психологическиесостояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов 

участия в 

беседе,такихкакактивноевыражениесобственныхпереживанийисоображений,уточнения,па

узыит.д.Применяется,вчастности,внаставничестве,чтобыустановитьдоверительные 

отношения междунаставникоминаставляемым. 

Партнеры–этоучастникивкакой-либосовместнойдеятельности. 

ФункцииучастниковПН: 

Для реализации поставленных в программе задач участники ПН выполняют 

следующие функции: 

o Воспитание педагогической культуры, культуры делового общения. 

o Совершенствованиеимеющихсяпрофессиональныхкомпетенцийсучетоманализарезультатов

осуществленияпрофессиональной деятельности. 

o Оказаниеметодическойпомощи,психологическойподдержки,мотивациивпреодолениивозник

ающих профессиональных трудностей. 

o Содействиевосвоенииэффективныхпедагогическихпрактиксразличнымконтингентомобучаю

щихся, родителей. 

Требования,предъявляемыекнаставнику: 

знатьтребованиязаконодательствавсфереобразования,ведомственныхнормативныхактов,опред

еляющихправаиобязанностимолодогоивновьприбывшегоспециалистапозанимаемойдолжности 

разрабатыватьсовместноснаставляемымпланпрофессиональногостановленияпоследнегосучето

муровняегоинтеллектуальногоразвития,педагогической,методическойипрофессиональнойподг

отовкипо предмету; 

изучать деловые и нравственные качества педагога, его отношение к проведениюзанятий, 

коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности,кругдосугового 

общения; 

контролировать и оценивать самостоятельное проведение педагог учебных 

занятийивнеклассных мероприятий; 

даватьконкретныезаданиясопределеннымсрокомихвыполнения; 



o оказыватьиндивидуальнуюпомощьвовладениипрактическимиприемамиитехнологи

ями качественного проведения занятий, выявлять и совместно 

устранятьдопущенныеошибки; 

o периодическидокладыватьруководителюметодическогообъединенияопромежуточн

ыхрезультатах работы в паре. 

Требованиякнаставляемому: 

o изучатьнормативныедокументы,определяющиеегослужебнуюдеятельность,структу

ру,штаты,особенностидеятельностишколыифункциональныеобязанностипо 

занимаемойдолжности; 

o выполнятьпланпрофессиональногостановлениявустановленныесроки; 

o постоянноработатьнадповышениемпрофессиональногомастерства,овладеватьпракт

ическиминавыкамипо занимаемойдолжности; 

o учитьсяунаставникапередовымметодамиформамработы,правильностроитьсвоивзаи

моотношениясним; 

o совершенствоватьсвойобщеобразовательныйикультурныйуровень; 

o периодическиотчитыватьсяосвоейработепереднаставникомируководителемметодич

ескогообъединения. 

Ответственностьзареализациюпрограммынаставничествавнутриобразовательнойорганиза

цииберутнасебя: 

o администрацияорганизацииучастников; 

o наставники-участникипрограммы; 

Куратором программы наставничества является заместитель директора по 

УВРДолгосрочные положительные  

наставнические взаимоотношенияразвиваются 

благодарякорректности,эмпатии,участиюиуважению.Обучениедолжнофокусироватьсянар

азвитииисовершенствованиитакогоповедения.Наставникамнеобходимособлюдатьпринцип

ыэтичногоибезопасногонаставничества,изучениекоторыхдолжно 

статьобязательнымразделомпрограммы обучения. 

 

2. Содержаниедеятельности: 

2.1. Запросы наставляемого: развитие профессиональных умений и навыков 

педагога,вышедшего из декретного отпуска. Оказание методической помощи в 

повышении общегодидактического и методического уровня организации учебно-

воспитательного процесса;Форманаставничества:«Учитель-учитель» 

Виднаставничества:групповаяформаработы 

2.2. Мероприятияпрограммы: 

1. Диагностика затруднений педагога и выбор форм организации обучения и 

воспитания,иоказаниенеобходимойпомощинаосновеанализавыявленныхпотребностей. 

2. Посещениеуроковпедагогаиопределениеспособовповышенияихэффективности. 

3. Ознакомление педагога с основными направлениями и формами 

активизациипознавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во 

внеурочное время(олимпиады,смотры, предметныенедели,идр.). 

4. Демонстрацияпедагогуопытауспешнойпедагогическойдеятельности. 

5. Организациямониторингаирефлексииэффективностисовместнойдеятельности. 

2.3. Ожидаемыерезультаты: 

1) повышение профессиональной компетентности педагога в вопросах 

организацииобразовательногопроцесса; 

2) совершенствование методов работы педагога по развитию творческой 

исамостоятельнойдеятельностиобучающихся 

3) использованиевработеначинающегопедагогасовременныхпедагогических 

технологий; 

4) своевременноеикачественноезаполнениедокументации. 



3. Оценкарезультатовпрограммыиееэффективности 

3.1 Организацияконтроляиоценки 

Контролирует и оценивает работу наставляемых, наставников и всей программы в 

целомзаместительдиректорапоУВР.Оценкабудетпроисходитьвкачестветекущегоконтроляи

итогового контроля. 

Текущийконтрольбудетпроисходить1развчетвертьпоитогамсоставленногонаставляемыми

инаставниками отчётапоформе,насовещаниипризам.директора. 

3.2.Отчётнаяформапоитогамчетверти2022-2023учебногогода 

1) Сохранениеконтингентаобучающихся(прибывшие,выбывшие) 

2) Мониторинг предметных результатов по итогам 

года3)Общиесведенияпо итогамгода 

4) Информацияонеуспевающихобучающихся 

5) Взаимопосещениеуроковииндивидуальная(коррекционная)работасобучающимися 

6) Пропускиуроков 

7) Достиженияобучающихсянаконкурсахиолимпиадахпопредметам 

8) Методическиеразработки,печатныеработы 

9) Участиевразличныхпрофессиональныхконкурсах,конференциях,методическихмеропри

ятиях 

Итоговый контроль будет происходить на итоговом методического объединения 

учителейна основании таблицы результативностипрограммынаставничества за 

истёкшийгод,атакжерефлексивногосамоанализанаставляемыхреализациипрограммынаста

вничества 

«Учитель-учитель». 

 



4. Этапыреализациипрограммы 

 
Планируема 

я дата 

встречи 

Направления

работы 
Запросы,дефициты Содержание

встречи 
Примечания 

18.11. Определен - Знакомство  
2022г. перечень  наставникаи 

 дефицитных  подопечного, 
 компетенций,  обсуждение 
 требующих  организационно- 
 развития;  методических 
 сформулирован  основпрограммы 
 перечень   

 темиграфик   

 консультацийс   

 наставником   

28.11. Формирование Эффективная 1.Анализ  
2022г. умениеработатьс проверкатетрадей предыдущей 

 тетрадями,  встречи. 
 организация  2.Знакомствос 
 проверки  приёмом 
 тетрадей.  «Положениемо 
   проверке 

   тетрадей» 

29.11. Формируем Умение 1.Анализ  
2022г. умениепроверять анализировать предыдущей 

 ВПРианализирова
тьрезультаты 

результатыВПР,пла
нированиеработы 
надтипичнымиоши
бками 

Встречи 

2. 

Правилаэфф

ективнойорг

анизациипро

веркии 
анализарезуль
татов 



06.12. 
2022г. 

Формируем навык 

устного опроса 

Подбор материала, 

дифференциация 

заданий 

1. Анализп

редыдущей 

встречи. 
2. Знакомство 

свидамииформами 

устногоопроса 

 

20.12. 
2022г. 

Активизации 

ранее полученных 

знаний 

Направления 

саморазвитие и 

самообразование

через всю жизнь 

1. Анализп

редыдущей 

встречи. 

2. Прием 

«Ассоциация» 

 

Январь-

февраль

2023г. 

Закреплениенав

ыковкоммуника

ции 

ссобеседником 

Общение личное 

ипрофессионально

е. 

1. Приём“Шагза

шагом” 

2. Прием 

«Составление

кластера» 

 

Март2023г. Подготовка 

кГИА, 

особенности,аспек

ты 

   

Апрель-

май2023г

. 

Подведениеито

гов 

совместнойработы

наставника 
инаставляемого 

- Анализитогов - 

 


